
事業承継フォーラム2024

事業再生・M＆A対策編

ある居酒屋の再生劇と
未来へのバトン
－借金40億円を完済した社長は何故M＆Aでの事業承継を選択したのか－

主管：相模原商工会議所

相模原市中小企業事業承継支援事業
主催：相模原市

7/24Wed

2024

1 4 : 0 0 - 1 6 : 0 0 

開催時間
聴講
無料

定員
80名

Keynote Speech

14：05～
基調講演

相模原市立産業会館1階多目的ホール
（神奈川県相模原市中央区中央3-12-1）

PROGRAM
「ある居酒屋の再生劇と未来へのバトン」
講師：湯澤剛氏（株式会社ユサワフードシステム代表取締役）

父親の急死により、順風満帆なサラリーマン生活から一転、倒産寸前の家業と40億
の借金を引き継ぐことに。もがき苦しみながら経営再建を果たした先に見つけた自
社の真価と経営者に必要な決断力とは何だったのか。再生を果たした先でM＆Aに
よる事業承継を選択した理由は何だったのか。なぜ一部の事業は手離さずダウンサ
イジングで居酒屋経営を続けるのか。自社の経営改善や事業承継に悩む経営者のみ
なさまに、湯澤社長が自身の事例を紹介しながら実践的なアドバイスをします。

Session

14：55～
セッション

「借金40億円を完済した社長は何故M＆Aを選択したのか」
～他社に引き継いだものと自社に残したもの～

＜登壇者＞
湯澤 剛 氏（株式会社ユサワフードシステム代表取締役）

古旗 淳一 氏（㈱STRコンサルティング代表取締役／公認会計士・税理士）

＜モデレーター＞
野毛 健弘 氏（中小企業診断士／神奈川県事業承継・引継ぎ支援センター）

Information

15：30～
支援事業紹介

「事業承継支援メニューのご紹介」

相模原市の事業者のみなさまが利用できる支援メニューをご紹介します。
＜登壇予定＞①神奈川県事業承継・引継ぎ支援センター、②バトンズ、③日本政策金融公庫、④きらぼし銀行

お申込みは相模原商工会議所WEBサイトより受付しております

問い合わせ：相模原商工会議所経営支援課
TEL.042-753-8135
E-mail：keieisien@sagamihara-cci.or.jp

申込期限：7月19日（金）
※定員に達し次第募集を終了します。

申込先着50名に講師著書進呈
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主催：相模原市（主管：相模原商工会議所）
協力：相模原商工会議所飲食宿泊業部会、神奈川県事業承継・引
継ぎ支援センター、株式会社きらぼし銀行、株式会社日本政策金
融公庫、公益財団法人相模原市産業振興財団、株式会社さがみは
ら産業創造センター、城山商工会、津久井商工会、相模湖商工会、
藤野商工会、株式会社バトンズ



事業承継フォーラム2024

事業再生・M＆A対策編

相模原市中小企業事業承継支援事業

「ある居酒屋の再生劇と未来へのバトン」
－借金40億円を完済した社長は何故M＆Aでの事業承継を選択したのか－

TITLE

PROFILE

湯澤剛氏
株式会社ユサワフードシステム代表取締役
前株式会社湯佐和代表取締役

昭和37年、神奈川県鎌倉市生まれ。
昭和62年、早稲田大学法学部卒。
大手ビール会社に入社後、平成5年に企業派遣にて米国ニューヨークへ留学、帰国後、
医薬品海外事業部にて渉外業務に携わる。平成11年、実父の急逝により会社を退職し、
居酒屋チェーンを展開する株式会社湯佐和の経営を引き継ぐ。平成30年、株式会社湯
佐和からの会社分割により、株式会社ユサワフードシステム設立。株式会社湯佐和は
株式会社ジー・テイスト（現 株式会社焼肉坂井ホールディングス）へ売却した。現在
は、飲食店経営の一方で、これまでの経験から全国の中小企業経営者向けに講演を
行っている。また、経営者向けの個別相談も受け付けている。

古旗淳一氏
㈱STRコンサルティング代表取締役
公認会計士・税理士

東証プライム上場企業にて企業買収・グループ再編の責任者として実
務に携わったのち、平成29年に株式会社STRコンサルティングを設立。
自身の価格決定やPMIの知見をもとに、初めてのM&Aに挑む中小企業
経営者にセカンドオピニオン・サービスを提供するほか、登録者7,000
人超のYouTubeチャンネルを運用し、M&Aの基礎知識やノウハウを発
信している。

野毛健弘氏 中小企業診断士
神奈川県事業承継・引継ぎ支援センター

税理士法人で税務・会計業務に従事後、中小企業診断士として独立。
主に事業承継課題に対応。後継者不在の相談、自社株の移転、事業承
継計画策定等の支援を行っている。
令和5年10月からは、相模原商工会議所相談支援コーディネーターと
しても活動中。

ACCESS
会場：相模原市立産業会館 1階多目的ホール

住所：相模原市中央区中央3-12-1

交通：JR横浜線「相模原駅」南口下車：徒歩約20分（バス利用の場合7～8分）

小田急線「相模大野駅」北口下車：バス約25～35分

※お車でお越しの場合は「相模原市役所第２駐車場」をご利用下さい。（1時間まで無料）

※駐車場サービス券の発行は行っておりません。

貴社名

住所 〒

参加者
部署・役職 氏名

部署・役職 氏名

連絡先
電話 FAX

E-mail

参加特典の希望
※先着順のためご希望に添えない場合があります。

□ 希望する □ 希望しない

事業承継フォーラム2024 参加申込書
【送り先】FAX：042-753-7637
※WEBサイトからのお申込みがスムーズです。

お申込みは相模原商工会議所WEBサイトでも受付しております

問い合わせ：相模原商工会議所経営支援課
TEL.042-753-8135
E-mail：keieisien@sagamihara-cci.or.jp

申込先着50名様に講師著書を進呈します

ある日突然40億円の借金を背負う
―それでも人生はなんとかなる。
湯澤剛著

※個人情報の取り扱いについて
・ご記入いただいた個人情報は相模原市及び相模原商工会議所が実施する中小企業事業承継支援事業のみで利用いたします。取得した個人情報は、取扱目的以外に利用したり、同事業に関係しない第三者に提供することはありません。

申込期限：7月19日（金）／定員に達し次第募集を終了します。
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